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CCFSIMT Introduction 
 

Depuis plus de 30 ans, la Coalition canadienne des femmes en génie, sciences, métiers et 
technologie (CCFSIMT) est un chef de file reconnu et le porte-parole d'une communauté 
nationale qui milite pour l'égalité des sexes dans les domaines des sciences, du génie, des 
métiers et de la technologie (SIMT). La CCFSIMT défend un secteur SIMT canadien équitable, 
diversifié et inclusif sur le plan du genre et s'engage à réduire les obstacles systémiques afin 
que les femmes et les personnes de divers genres puissent mener une carrière épanouissante 
et réussie dans le secteur SIMT. 

La CCFSIMT s'est engagée dans un processus de changement systémique financé par 
Femmes et Égalité des genres Canada (FEGC). Ce parcours a débuté en 2021, lorsque le 
CCFSIMT a reçu un financement pour le projet « Inclusion des genres dans les SIMT : 
stratégies efficaces pour un changement systémique », qui a contribué à faire progresser le 
travail de la CCFSIMT visant à aider les femmes et les personnes de genre divers à se remettre 
des effets de la COVID-19 en renforçant leur sécurité économique grâce à un changement 
systémique sur le lieu de travail. Plus précisément, le projet visait à éliminer les obstacles 
systémiques dans les politiques, les pratiques et les attitudes sur le lieu de travail qui limitent la 
participation des femmes et des personnes de genre divers dans les SIMT. L'un des principaux 
résultats de ce projet a été le rapport d'analyse des lacunes. Ce projet a conduit à la création 
d'une théorie du changement systémique.  

 
 

Cette théorie du changement a été utilisée pour présenter une demande dans le cadre 
du projet actuel de changement systémique de la CCFSIMT, financé par le Fonds pour les 
opportunités économiques et le leadership des femmes de FEGC, intitulé « Changer le discours 
: une voie vers le changement systémique dans les domaines des sciences, de l'ingénierie, des 
métiers et de la technologie ». Ce projet à grande échelle vise à changer le discours sur la 
culture en milieu de travail et, à l'aide de faits et de données, à montrer que l'égalité des sexes 
n'existe pas dans les milieux de travail SIMT à travers le Canada, ouvrant ainsi la voie à un 
débat national sur le changement équitable. Le financement accordé dans le cadre de cet appel 
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soutient la mise à l'échelle de projets de changement systémique couronnés de succès afin 
d'étendre leur portée et leur impact. Deux forums ont été conçus pour étendre la portée de la 
CCFSIMT au sein de la communauté SIMT et diffuser des connaissances sur le changement 
systémique et la manière dont nous pouvons tous mener le changement. Le premier forum, 
intitulé « Apprendre à diriger : le pouvoir du changement systémique », s'est tenu en février 
2025 à Calgary, en Alberta. Le rapport de cet événement est disponible ici. Le deuxième forum, 
intitulé « Apprendre à agir : le pouvoir du changement systémique » , s'est tenu les 29 et 30 
octobre 2025 à Montréal, au Québec. Le présent rapport a pour objectif de résumer ce 
deuxième événement.  

Apprendre à diriger : le pouvoir du changement systémique 

Objectif de l'événement 

Le programme « Apprendre à agir : le pouvoir du changement systémique » avait deux objectifs 
principaux. La première journée était consacrée à la présentation et à la célébration du 
lancement du nouveau rapport sur l'égalité des sexes de la CCFSIMT. Le programme de la 
première journée est présenté ci-dessous. La deuxième journée avait pour but de poursuivre le 
processus de changement systémique en utilisant les données du rapport pour apprendre à agir 
conformément aux principes du changement systémique. La deuxième journée sera abordée 
plus loin dans le présent rapport.  

Les diapositives du jour 1 se trouvent à l'annexe A.   
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Jour 1 - Ordre du jour 

 

 

Jour 1 - Séance du matin 
 
Bienvenue et reconnaissance du territoire   
 

La séance matinale de Learning to Act 2025 s'est ouverte par un mot de bienvenue de 
Jennifer Petrella, directrice générale de Mentor Québec et membre du conseil d'administration 
de la CCFSIMT. Jennifer a présenté cette journée comme une occasion « d'apprendre à agir » 
et de mobiliser le pouvoir collectif nécessaire pour changer les systèmes en matière d'égalité 
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des sexes dans les domaines des SIMT. Elle a souligné la diversité linguistique de Montréal, 
encourageant les participants à parler la langue dans laquelle ils se sentaient le plus à l'aise, 
que ce soit le français, l'anglais ou les deux. Jennifer a également donné des informations 
pratiques, notamment sur les aides à l'accessibilité, les services d'interprétation, l'emplacement 
des aires de repos et l'engagement de l'événement à maintenir un environnement sûr, inclusif et 
respectueux pour tous les participants, quels que soient leur genre, leur identité, leur origine ou 
leur expérience de vie. Le forum proposait des services d'interprétation en langue des signes 
américaine (ASL), en anglais et en français. 

 

 

La responsable du projet CCFSIMT, V. Ophelia Rigault, a présenté l'aîné Dare, qui a 
prononcé le discours d'ouverture de la nation Kanien'kehá:ka (Mohawk). L'aîné Dare a partagé 
les enseignements fondamentaux de la vision du monde Haudenosaunee, instaurant dans la 
salle un climat de gratitude, d'équilibre et de responsabilité. Il a expliqué les relations 
interdépendantes entre les humains, les eaux, les plantes, les animaux, les êtres célestes et la 
Terre, évoquant les lois naturelles qui régissent toute vie. Son message a mis l'accent sur nos 
responsabilités communes en tant que membres de la famille de la Terre nourricière et a 
souligné l'urgence de faire face au changement climatique et au déséquilibre social en adoptant 
de nouvelles façons d'écouter, de voir, d'agir et d'interagir les uns avec les autres. Il a parlé des 
traditions de leadership matrilinéaire, de la coexistence pacifique et du respect mutuel, et il a 
conclu par un chant traditionnel rendant hommage aux aliments qui soutiennent la vie, invitant 
les participants à se joindre au rythme et à la signification du moment. 

La présidente de la CCFSIMT, Kim Bouffard, a ensuite officiellement accueilli les participants au 
nom de la coalition nationale. Elle a décrit la mission de la CCFSIMT, qui consiste à promouvoir 
l'équité et l'inclusion dans les domaines des sciences, de l'ingénierie, des métiers et des 
technologies (SIMT) en renforçant les partenariats, en amplifiant la voix des communautés et en 
s'attaquant aux obstacles systémiques. Kim a présenté l'événement comme une occasion 
essentielle d'apprendre à agir collectivement sur les causes profondes, plutôt que de continuer 
à réagir aux symptômes. Elle a remercié les bailleurs de fonds, les sponsors et les partenaires 
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communautaires qui ont permis à l'organisation de mener à bien son travail axé sur les 
systèmes. Elle a ensuite invité le panel de l'équipe du projet CCFSIMT à présenter le nouveau 
rapport sur l'égalité des sexes de la CCFSIMT. 

Panel de lancement du rapport sur l'égalité des sexes de la CCFSIMT 

Le panel a débuté avec Bonnie Douglas, directrice générale, qui a expliqué que le 
rapport découle de l'engagement de longue date de la CCFSIMT en faveur d'un changement 
systémique, guidé par la théorie du changement du projet de changement systémique de la 
CCFSIMT, qui implique un changement en profondeur (changer les mentalités), une extension 
(élargir les partenariats et la collaboration) et une intensification (influencer les politiques et la 
législation). Ce cadre a façonné la conception du projet, qui examine les inégalités non 
seulement au niveau du lieu de travail, mais aussi dans le contexte politique plus large qui 
façonne le recrutement et la rétention dans les domaines SIMT. 

V. Ophelia Rigault a ensuite pris la parole, soulignant l'importance de comprendre ce qui 
manque dans les structures actuelles du Canada. Elle a décrit comment les cadres législatifs et 
politiques diffèrent considérablement d'une province et d'un territoire à l'autre, ce qui entraîne 
des protections incohérentes, des expériences inégales et des obstacles systémiques 
persistants, en particulier pour les femmes, les immigrants, les peuples autochtones, les 
personnes 2ELGBTQI+ et d'autres groupes privés d'équité. Elle a souligné le caractère unique 
de la collecte simultanée de données de recherche dans toutes les juridictions, ce qui permet 
une analyse comparative véritablement nationale, rarement vue dans la recherche canadienne 
sur l'équité entre les sexes. 

Alicia Bjarnason, responsable de la recherche et de la stratégie, a pris la parole en 
troisième position et a expliqué que le processus de recherche avait mobilisé 13 chercheurs 
externes et l'équipe de recherche interne de la CCFSIMT afin de produire 18 rapports complets. 
Ces rapports ont été utilisés pour élaborer le rapport sur l'égalité des sexes. Ce rapport a été 
synthétisé en trois grandes catégories thématiques :  

Les voies vers l'égalité - Évalue les lois, les politiques et les conditions systémiques 
qui constituent le fondement de l'égalité des sexes au Canada. 

Le recrutement dans les SIMT - Examine comment les personnes accèdent aux 
domaines des SIMT, notamment par l'éducation, la formation, la certification et d'autres 
voies d'accès au marché du travail. 

La rétention dans les SIMT - Évalue les conditions de travail, les protections et les 
mesures de soutien qui influencent la capacité des personnes à rester, à progresser et à 
s'épanouir dans une carrière dans les SIMT. 

Alicia a décrit le rapport comme une carte des facteurs structurels qui déterminent qui peut 
entrer, réussir et rester dans les domaines SIMT, soulignant que les conclusions révèlent des 
lacunes persistantes en matière de cohérence des politiques, de protection législative et de 
mécanismes de responsabilisation à travers le Canada. 

Le panel a collectivement souligné l'importance du moment choisi pour la publication du 
rapport. Le classement mondial du Canada en matière d'égalité des sexes est en baisse, et les 
protections législatives varient considérablement d'une juridiction à l'autre. Ils ont noté que la 
plupart des lois canadiennes relatives à l'égalité des sexes sont réactives et fondées sur des 
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plaintes, ce qui fait peser la charge sur les individus plutôt que sur les employeurs ou les 
institutions. Par exemple, les systèmes de santé et de sécurité au travail (SST) varient 
considérablement, certaines juridictions prévoyant des exceptions, telles que des règles 
distinctes pour l'exploitation minière, qui laissent les travailleurs des secteurs SIMT inégalement 
protégés. Une seule province, l'Île-du-Prince-Édouard, a mis en œuvre une législation limitant 
les accords de non-divulgation liés au harcèlement au travail. Si les services de garde d'enfants 
se sont améliorés à l'échelle nationale grâce à des accords fédéraux-provinciaux, des lacunes 
subsistent pour les travailleurs ayant des horaires atypiques, et l'accès reste très inégal dans 
les régions rurales et nordiques. Collectivement, le panel a souligné le besoin urgent de clarté, 
de cohérence et d'harmonisation systémique, et a présenté le rapport comme un outil de 
plaidoyer ciblé. 

Une vidéo préenregistrée de Lorraine Hewlett, analyste politique à la CCFSIMT, a ajouté 
une perspective internationale en comparant les juridictions canadiennes à l'Islande, qui est en 
tête du classement mondial de l'égalité des sexes depuis plus de 16 années consécutives. 
Lorraine a expliqué que le succès de l'Islande repose sur une planification stratégique imposée 
par la loi, une couverture universelle de la santé et de la sécurité au travail dans tous les 
secteurs et une application proactive de l'équité salariale qui oblige les employeurs à prouver 
leur conformité. En revanche, le Canada ne dispose pas d'une stratégie nationale coordonnée, 
et bon nombre de ses mesures de protection dépendent fortement de la géographie ou du 
secteur d'emploi. Elle a également identifié la mise en œuvre de la SST comme un besoin 
important de recherche future, compte tenu de son application incohérente dans les différentes 
industries canadiennes. 

À la suite de cette discussion, Bonnie a présenté la plateforme interactive de bulletins de notes 
en ligne. Cet outil attribue à chaque juridiction une note dans les catégories thématiques 
suivantes : voies vers l'égalité, recrutement des SIMT et maintien en poste des SIMT, ainsi 
qu'une note finale. Il présente les résultats sous forme de cartes cliquables et de résumés 
téléchargeables. Au niveau fédéral, le Canada a obtenu la note « B », la Colombie-Britannique 
ayant obtenu la meilleure note provinciale. La plupart des provinces ont obtenu une note « C », 
tandis que les territoires ont reçu la note « D », reflétant les défis structurels persistants. 

En se concentrant sur la province hôte, le Québec, Bonnie a souligné plusieurs points forts, 
notamment les lois établies en matière d'équité salariale et les investissements dans les 
services de garde d'enfants, tout en reconnaissant les incohérences dans la législation sur la 
santé et la sécurité au travail. Elle a également mis en évidence les différences essentielles 
dans l'accès aux services de garde d'enfants à travers le pays. Au Québec, par exemple, 
seulement 11 % de la population vit dans des déserts de services de garde d'enfants, contre 90 
% en Saskatchewan. Ces contrastes illustrent le rôle important que jouent les priorités 
juridictionnelles dans la participation économique. 

L'équipe de communication a ensuite présenté la prochaine campagne de la CCFSIMT, intitulée 
« Honnêtement, nous avons besoin que cela fonctionne », qui vise à sensibiliser le public et à 
fournir aux organisations des messages personnalisables axés sur le « cela », tels que « nous 
avons besoin que l'équité salariale fonctionne » ou « nous avons besoin que les services de 
garde d'enfants fonctionnent ». Des modèles pour les réseaux sociaux et une trousse de 
communication seront mis à la disposition des membres et des partenaires, et une séance 
d'information est prévue pour début novembre. 

Réflexion d'un participant lors du lancement du bulletin : « Le bulletin (la note) du 
Canada était un B ; nous avons des droits, mais pas de résultats. Cela me montre que 
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nous avons beaucoup de travail à faire. Le slogan de la CCFSIMT « Honnêtement, nous 
avons besoin que cela fonctionne » permet à chacun de personnaliser le « cela ». Pour 
moi, il s'agit de créer des espaces sûrs, de veiller à ce que chacun se sente inclus et 
intégré, et qu'il puisse communiquer de la manière qui lui convient et se sentir 
suffisamment en sécurité pour s'épanouir pleinement au travail et exploiter ses talents. 
Et alors, nous sommes tous gagnants, n'est-ce pas ? Lorsque chacun exploite ses 
talents et bénéficie d'un soutien dans les domaines où il est moins doué, tout le monde y 
gagne. Les organisations fonctionnent mieux, les gens fonctionnent mieux. » 

Conférencier sur le leadership en action 

L'un des moments forts de la matinée a été la reconnaissance de Lynn Perrière, 
pionnière dans le secteur de la construction au Québec. Forte de 35 ans d'expérience dans les 
ressources humaines, l'équilibre entre vie professionnelle et vie privée, les initiatives en matière 
de diversité, ainsi que la santé et la sécurité, Lynn a occupé des postes de direction dans de 
grandes organisations publiques et sectorielles, notamment la Commission de la construction 
du Québec, Hydro-Québec et des syndicats sectoriels. Elle a été la première femme à diriger un 
syndicat de la construction et a joué un rôle de premier plan dans la modernisation de la loi 
sectorielle québécoise sur la construction (R-20). En tant qu ' actuelle présidente de Business 
and Professional Women Montréal, qui approche de son centenaire, elle a parlé de son propre 
parcours pour découvrir son influence, de l'importance de l'authenticité dans le leadership et du 
pouvoir des réseaux de femmes et de professionnels pour susciter un changement systémique. 
Ses remarques ont offert une réflexion personnelle et inspirante sur la façon dont la conviction 
individuelle, la persévérance et le soutien de la communauté peuvent créer une transformation 
à l'échelle de l'industrie. 

La session du matin s'est terminée par une activité de réseautage au cours de laquelle 
les participants ont été encouragés à rencontrer de nouvelles personnes et à partager un 
déjeuner ensemble, soulignant l'importance des liens et de la collaboration dans le cadre du 
thème plus large de la journée, à savoir l'action collective. Des annonces concernant les 
accommodements alimentaires et la logistique ont guidé les participants vers la pause déjeuner. 

Jour 1 - Session de l'après-midi 

Panel « Apprendre à agir » - Acteurs du changement  

La modératrice, Nahomie Jn Baptiste Millien, a planté le décor en soulignant que le 
changement n'est pas simplement un acte individuel, mais un projet collectif et systémique. Elle 
a fait remarquer que les personnes les plus aptes à mener la transformation sont souvent celles 
qui ont vécu des inégalités, observé de leurs propres yeux les lacunes systémiques ou refusé 
d'accepter l'expression « c'est comme ça ». Ce cadre a guidé la discussion de l'après-midi et a 
amené le public à réfléchir de manière sincère et ouverte sur le leadership, la résistance, la 
fatigue et la persévérance. 

Ce panel a réuni des leaders issus du gouvernement, du monde universitaire, de la 
défense des droits, de la recherche et du conseil afin d'explorer ce que signifie être un « acteur 
du changement » dans le contexte de l'égalité des sexes, de l'égalité salariale et de la 
transformation systémique au Canada et au-delà. 

 
Le modérateur a présenté les intervenants :  
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●​ Jamie Carnegie, consultante, bâtisseuse communautaire et ancienne directrice 

générale de Gender Equity Manitoba, qui possède des décennies d'expérience dans les 
domaines des politiques, du développement de la main-d'œuvre, de la prévention de la 
violence sexiste et de la réconciliation avec les Autochtones. 

●​ Dr Margrét Vilborg Bjarnadóttir, professeure agrégée à l'Université du Maryland et 
fondatrice de PayAnalytics, dont les recherches et les pratiques portent sur l'équité 
salariale fondée sur les données et l'utilisation responsable de l'IA sur le marché du 
travail. 

●​ Rosheeka Parahoo, chercheuse et stratège en matière d'équité, fondatrice de RP 
Research and Consulting et coauteure d'importants rapports sur l'intersectionnalité et 
l'inclusion, notamment l'analyse des écarts de la CCFSIMT. 

●​ Eve Langelier, professeure d'ingénierie et titulaire de la chaire CRSNG pour les femmes 
en sciences et en génie (Québec), dont les travaux portent sur le recrutement, la 
rétention et l'enseignement et la conception inclusifs dans les STIM. 

●​ Suzanne Zaccour, directrice des affaires juridiques à l'Association nationale Femmes et 
Droit (NAWL), est une juriste féministe qui se consacre à la lutte contre la violence faite 
aux femmes et à la réforme du droit. 

Dès le début, les panélistes ont souligné que peu de personnes choisissent 
consciemment de devenir des « acteurs du changement ». Au contraire, leur parcours a été 
façonné par des expériences vécues d'injustice, les défaillances des systèmes publics ou la 
simple incapacité à ignorer les inégalités. Mme Carnegie a décrit ses premières années en tant 
que réceptionniste dans un bureau d'aide sociale, racontant comment les femmes et les 
personnes de genres divers étaient régulièrement laissées pour compte par des programmes 
déconnectés, des services cloisonnés et l'indifférence institutionnelle. Elle a souligné que la 
sécurité, la sécurité économique et les possibilités d'avancement ne peuvent être dissociées ; si 
les gens ne se sentent pas en sécurité chez eux, dans leur communauté ou sur leur lieu de 
travail, aucune formation, aucun mentorat ni aucune politique ne pourra changer 
significativement la donne. Son travail ultérieur de coordination des réponses provinciales à la 
violence sexiste et des initiatives judiciaires menées par les Autochtones a renforcé sa 
conviction que le changement des systèmes nécessite la confiance, un leadership matriarcal et 
des solutions communautaires. 

Le Dr Bjarnadóttir a retracé son parcours vers le travail en faveur de l'égalité des sexes 
jusqu'à une banque islandaise qui lui avait demandé d'analyser ses structures salariales. Après 
des contrôles statistiques rigoureux portant sur les rôles, les performances et le potentiel, un 
écart salarial de 8 % subsistait, et même après un an de « vigilance », cet écart n'avait pas 
changé. Cette prise de conscience l'a incitée à élaborer des modèles mathématiques capables 
de recommander des ajustements salariaux spécifiques et ciblés afin d'éliminer les inégalités 
internes. Son travail a mis en évidence une idée fausse fondamentale : l'écart salarial global 
(par exemple, les femmes gagnant 84 cents pour chaque dollar gagné par les hommes) n'est 
pas le même que l'écart salarial au sein d'une organisation, qui est mesurable, exploitable et 
soluble. Ses outils, désormais utilisés dans le monde entier, démontrent que l'équité salariale 
n'est pas un mystère, mais une question de mandat, de données, de volonté politique et de 
ressources. 

Pour Parahoo, le changement était quelque chose qui leur avait été imposé plutôt que 
quelque chose qu'ils avaient recherché. Ils ont fait valoir que les personnes issues de 
communautés marginalisées sont souvent les premières, et parfois les seules, à dénoncer les 
inégalités. Pourtant, au lieu d'être reconnus pour avoir identifié les défaillances du système, ils 
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sont souvent qualifiés de râleurs, de rabat-joie ou de « trop émotifs ». Parahoo a recadré les 
plaintes comme une source essentielle de preuves : les plaintes sont des données, et les 
plaintes collectives constituent la base de la responsabilisation, de la création de coalitions et 
de la conception de solutions. Ils ont également souligné que l'écosystème de l'équité est en 
danger. Les organisations à but non lucratif, souvent chargées de fournir des services 
essentiels en matière de violence sexiste et d'équité, sont confrontées à un sous-financement 
chronique et croissant. Dans le même temps, les gouvernements et les entreprises édulcorent 
de plus en plus leurs engagements en matière d'EDI sous des termes vagues tels que « 
appartenance » ou « équité », dépouillant leur travail de son contexte politique et historique. 

Zaccour a développé la double nature du plaidoyer juridique féministe : exaltant lorsqu'il 
aboutit, épuisant lorsque les progrès stagnent. Étudiante en droit, elle a contribué à la rédaction 
d'un mémoire qui a permis de modifier la législation québécoise afin que les survivantes 
puissent être informées des sanctions infligées aux auteurs de violences, ce qui lui a 
rapidement rappelé que de petits groupes de militants engagés peuvent transformer la 
législation. Elle a toutefois contrasté cela avec la réalité décourageante des campagnes 
pluriannuelles dans lesquelles les gouvernements, adoptant à l'unanimité les propositions de 
l'ANFD sur des questions telles que le droit de la famille ou le contrôle des armes à feu liées à 
la violence domestique, ne font que retarder leur mise en œuvre en raison de changements 
politiques ou de réinitialisations procédurales. Ce rythme inégal des progrès — accéléré une 
année, inversé l'année suivante — oblige les défenseurs à jouer un jeu à long terme tout en 
gérant la fatigue émotionnelle, l'insécurité financière et le regard critique du public. 

Langelier a ajouté son expérience en matière de gestion des réactions négatives au sein du 
milieu universitaire et de l'écosystème des STIM. Alors qu'elle s'efforçait de transformer 
l'enseignement de l'ingénierie et la culture du milieu de travail, elle s'est heurtée à des 
résistances, à une politisation et à des campagnes de désinformation, en particulier pendant les 
périodes où l'EDI était la cible de critiques publiques et politiques. Elle a souligné la nécessité 
de mettre en place des équipes interdisciplinaires, de faire preuve de créativité dans la 
conception des programmes d'études et de disposer de structures de soutien institutionnelles. 
Son travail a montré que le changement systémique dans les STIM nécessite à la fois une 
réforme des politiques et des changements culturels qui rendent les environnements 
d'apprentissage inclusifs, sûrs et favorables. 

Tout au long de la conversation, les panélistes sont revenus à plusieurs reprises sur la vérité et 
la réconciliation, insistant sur le fait que les efforts en faveur de l'égalité des sexes ne peuvent 
être dissociés des répercussions persistantes du colonialisme. Mme Carnegie a souligné que 
bon nombre des inégalités subies par les peuples autochtones étaient intentionnelles – et non 
fortuites – et que les acteurs du changement ont la responsabilité de comprendre l'histoire des 
traités, les 94 appels à l'action de la Commission de vérité et réconciliation et les 231 appels à 
la justice de l'Enquête nationale sur les femmes et les filles autochtones disparues et 
assassinées (MMIWG). Elle a raconté son travail de soutien au financement pluriannuel de 
Giganoway Mananang, un organisme dirigé par des Autochtones qui fait progresser les appels 
à la justice du MMIWG et qui a joué un rôle essentiel dans la défense des droits et les 
cérémonies liées à la recherche dans les décharges de Winnipeg. Elle a présenté ces réussites 
comme des exemples éloquents de la manière dont le leadership communautaire, la 
gouvernance matriarcale et l'établissement de relations durables peuvent changer la perception 
du public et influencer les résultats politiques. 

Alors que le panel passait aux conseils destinés aux acteurs du changement actuels et 
émergents, plusieurs thèmes communs ont émergé.   
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12 



CCWESTT 2025 Learning to Act Forum 
 

●​ Les panélistes ont exhorté les participants à apprendre comment les systèmes 
fonctionnent réellement, comment les politiques sont élaborées, qui influencent les 
ministres et quels fonctionnaires influencent discrètement les décisions. 

●​ Ils ont souligné l'importance de nouer des relations avec les analystes, les conseillers et 
les fonctionnaires de niveau intermédiaire qui détiennent la mémoire institutionnelle et le 
pouvoir opérationnel. 

●​ Ils ont encouragé les participants à combiner des récits avec des données, à parler 
d'idées naissantes avant même qu'elles ne soient pleinement formées et à accepter 
l'imperfection plutôt que d'attendre le plan « parfait ». Ils ont fait remarquer que le 
changement est intrinsèquement chaotique et incertain, et qu'agir malgré la peur fait 
partie du travail. 

●​ Ils ont également conseillé aux participants de ne pas fonder leur identité sur un seul 
projet, une seule campagne ou un seul effort législatif. Diversifier son travail entre la 
recherche, les réseaux, le plaidoyer et l'éducation permet de maintenir l'élan et de se 
protéger contre l'épuisement professionnel lorsqu'une voie est bloquée. 

●​ Enfin, les panélistes ont insisté sur le fait que l'équité, la prévention et le soutien social 
ne sont pas facultatifs ; ils constituent une infrastructure essentielle qui doit être financée 
et traitée comme telle. 

 

Conférencier invité spécial 

À la suite du panel, la session a accueilli une autre intervenante pour la clôture : Louise 
Dufresne, professeure à la retraite, mathématicienne féministe et fondatrice de Femmes et 
mathématiques. Mme Dufresne a partagé ses réflexions issues de plus de quatre décennies de 
travail visant à promouvoir la participation des femmes dans les mathématiques et les STIM. 
Elle a souligné l'importance de documenter l'histoire des femmes dans les STIM afin que leurs 
contributions ne soient pas perdues avec le temps, un phénomène qu'elle a observé à maintes 
reprises au cours de sa carrière. Elle a exprimé sa profonde inquiétude concernant l'IA 
générative, soulignant que si les modèles d'IA sont entraînés à partir de données mondiales 
imprégnées de sexisme et de racisme, ils risquent de reproduire, voire d'amplifier ces préjugés. 
Elle a averti que sans interventions féministes critiques, l'IA pourrait faire reculer de 40 à 50 ans 
les progrès réalisés en matière d'égalité des sexes. Mme Dufresne a également évoqué ses 
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efforts pour accroître la représentation des femmes dans les espaces numériques, tels que 
Wikipédia, et son engagement en faveur de l'alphabétisation numérique féministe. 

S'appuyant sur sa carrière d'éducatrice, Mme Dufresne a expliqué que sa philosophie 
d'enseignement reposait sur le fait de poser aux élèves des questions qui les obligent à 
remettre en question leurs idées reçues et leurs stéréotypes. Elle a illustré cela à travers ses 
recherches sur les dessins mathématiques des enfants. Dans toutes les langues et toutes les 
cultures, les enfants représentent souvent les mathématiques comme quelque chose 
d'effrayant, de pénible ou de punitif, en utilisant des images de tempêtes, de marteaux, 
d'obscurité ou de souffrance. Elle a fait valoir que ces perceptions précoces sont puissantes et 
durables, et qu'elles déterminent qui se sent accueilli ou exclu des STIM bien avant d'arriver à 
l'université. Selon elle, la lutte contre l'anxiété mathématique est une question d'équité 
systémique, et pas seulement une question pédagogique. 

Mme Dufresne a conclu par des réflexions personnelles sur l'identité, le vieillissement et 
la joie. Elle a partagé sa passion pour la danse latine, qu'elle pratique encore en compétition à 
74 ans, en notant avec humour que même le monde de la danse n'est pas à l'abri du 
harcèlement et du sexisme. Elle a mentionné son projet d'écriture actuel et a plaisanté en disant 
que son prochain livre pourrait s'intituler « Féministes, mathématiciennes, aventurières, vieilles 
— un quatuor explosif ». Ses remarques ont apporté une perspective humaine, 
intergénérationnelle et profondément personnelle aux thèmes de l'après-midi, soulignant que la 
lutte pour l'équité est à la fois intellectuelle et émotionnelle, politique et joyeuse. 

La session de l'après-midi s'est terminée par une profonde reconnaissance pour l'honnêteté, la 
vulnérabilité et la perspicacité stratégique dont ont fait preuve les intervenants. Ensemble, le 
panel et le discours de clôture ont tissé un récit puissant sur les réalités de la recherche de la 
justice au sein de systèmes imparfaits : le chagrin et l'épuisement, les percées et les revers, la 
nécessité d'une communauté et la responsabilité permanente d'agir. La session a renforcé 
l'engagement collectif représenté par le rapport sur l'égalité des sexes de la CCFSIMT et a 
souligné que le changement transformateur nécessite à la fois des données et du courage, de 
l'imagination et de la responsabilité, ainsi qu'une volonté renouvelée d'aller de l'avant même 
lorsque les progrès semblent lents. Une session de réseautage a suivi l'événement. 

Les enregistrements des tables rondes du premier jour sont disponibles sur la chaîne YouTube 
de la CCFSIMT : 

CCFSIMT table ronde | apprendre à agir  - FR/LSQ   
 
table ronde | « Apprendre à agir : Le pouvoir de changer les systèmes » | FR/LSQ 
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Jour 2 - Forum « Apprendre à agir » 
 
Jour 2 - Ordre du jour 
 

 
 
De la connaissance à l'action : agir sur le changement systémique 

La deuxième journée a débuté avec un élan renouvelé et un changement d'orientation 
notable, passant de l'apprentissage des inégalités à la mise en pratique des moyens d'y 
remédier. Bonnie Douglas, directrice générale de la CCFSIMT, a souhaité la bienvenue aux 
participants en soulignant que cette deuxième journée serait plus interactive et plus axée sur la 
pratique que la précédente, reflétant ainsi l'engagement de la CCFSIMT non seulement à 
diagnostiquer les obstacles systémiques, mais aussi à explorer comment les parties prenantes 
pourraient agir différemment au sein de systèmes complexes. Elle a réitéré les caractéristiques 
d'accessibilité de l'événement, notamment l'interprétation bilingue et en langue des signes 
américaine (ASL), et a de nouveau ancré la réunion dans la reconnaissance des terres, 
soulignant la responsabilité relationnelle et le travail commun de décolonisation. 

La matinée a débuté par les réflexions de deux participants invités à partager leurs 
impressions sur la première journée. L'un d'eux a évoqué le décalage entre les engagements 
législatifs du Canada et les réalités vécues, remarquant que « nous avons des droits, mais pas 
de résultats » et avertissant que la sécurité ou la protection sur le lieu de travail ne devraient 
jamais être déterminées par la géographie. Un autre a souligné que la véritable inclusion 
nécessite également une diffusion accessible des résultats, arguant que le rapport sur l'égalité 
des sexes doit atteindre son public non seulement en anglais et en français, mais aussi par le 
biais de divers modes de communication afin de garantir son utilité pour diverses 
communautés. Ces commentaires ont marqué une transition importante : tous deux ont 
présenté le rapport non pas comme un aboutissement, mais comme un catalyseur pour la 
poursuite du travail. 
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Les participants ont ensuite été invités à se déplacer vers des tables attribuées, 
délibérément mixtes. Le fait de quitter les places qu'ils avaient eux-mêmes choisies leur a 
rappelé de manière concrète que tout changement équitable nécessite un certain inconfort, une 
redistribution des voix et un brassage délibéré entre les disciplines, les régions, les langues et 
les expériences vécues. 

Pratique facilitée des systèmes — La promenade des données 
 

L'architecture d'apprentissage centrale de la deuxième journée a été animée par Sylvia 
Cheuy et Myriam Bérubé, du Tamarack Institute, dont l'expertise porte sur les changements 
systémiques multisectoriels axés sur la communauté. Elles ont inscrit cette journée dans un 
cadre d'impact collaboratif, considérant les participants comme des co-interprètes plutôt que 
comme des récepteurs passifs d'informations. Comme Sylvia l'a souligné dès le début, « vous 
apprendrez les uns des autres aujourd'hui — c'est là que réside la richesse », positionnant 
l'expérience vécue et la compréhension collective comme des ressources fondamentales pour 
faire avancer un changement complexe. Les diapositives de l'animatrice se trouvent à l'annexe 
B. 

Les participants ont commencé par dresser la liste des personnes présentes dans la 
salle : ingénieurs, technologues, universitaires, professionnels, défenseurs communautaires et 
représentants de presque toutes les provinces et tous les territoires. Cette mise en contexte 
intentionnelle a révélé l'existence d'un écosystème national capable d'interpréter les questions 
d'équité entre les sexes sous de multiples angles, condition nécessaire à une réflexion 
systémique significative. 

L'exercice « Data Walk » a renforcé cette attitude collaborative. Les participants ont 
tourné entre huit stations de discussion thématiques reflétant les questions importantes 
soulevées dans le rapport sur l'égalité des sexes. Les fiches « Data Walk » se trouvent à 
l'annexe C. Les thèmes abordés étaient les suivants : 

●​ Qui manque dans le secteur SIMT ? 
●​ Susciter l'intérêt et créer des opportunités dans le secteur SIMT 
●​ Comment faire du recrutement inclusif la norme ? 
●​ Pourquoi les femmes sont-elles encore absentes des postes à responsabilité ? 
●​ Concrétiser l'égalité salariale dans le secteur SIMT 
●​ Rendre le secteur SIMT accessible à tous 
●​ L'égalité des sexes dans les métiers manuels 
●​ Politiques en matière de soins 

 

Chaque station posait des questions réflexives destinées à approfondir l'interprétation 
plutôt qu'à solliciter des opinions : Que signifient ces données ? Quelles tensions révèlent-elles 
? Où se présentent les possibilités d'intervention ? 

Le mouvement structuré entre les stations a créé une dynamique tout en révélant la 
densité des idées présentes dans la salle. Comme l'a observé l'un des animateurs, « on sait 
que la présentation des données fonctionne lorsque les participants ne veulent plus quitter la 
salle », ce qui indique qu'ils sont passés d'une consommation passive d'informations à une 
analyse active. 
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Interprétation collective et priorités thématiques 

Les rapports présentés à table ont mis en lumière à la fois la diversité des domaines 
d'intérêt et l'interdépendance des questions liées à l'égalité des sexes dans le domaine des 
SIMT. Les participants ont notamment discuté de la nécessité de repenser les discours sur 
l'égalité, en les éloignant des impératifs purement moraux pour les orienter vers des 
propositions de valeur organisationnelle, soulignant que de nombreux acteurs sont plus 
réceptifs lorsque le changement est présenté en termes d'avantages économiques, de 
productivité ou de fidélisation des talents. D'autres ont souligné l'inadéquation des structures 
actuelles entre employeurs et employés, mettant en avant la méfiance générationnelle 
émergente à l'égard des relations de travail traditionnelles et la nécessité de nouveaux modèles 
de gouvernance, notamment ceux inspirés des approches matriarcales et collectivistes. 

Une attention particulière a également été accordée à l'alliance, non pas comme un 
attribut informel, mais comme une compétence de leadership nécessitant un développement 
structuré, une exposition précoce et des mécanismes de responsabilité tout au long du parcours 
éducatif et professionnel. La sécurité psychologique est apparue comme une autre lacune 
critique en matière d'infrastructure : les participants ont fait valoir que les environnements 
dangereux entraînent des pertes économiques mesurables, mais qu'ils ne sont pas 
suffisamment reconnus dans les systèmes de travail. Beaucoup ont également souligné que les 
systèmes de soins doivent être compris et conçus comme une architecture économique plutôt 
que comme une charge familiale privée, attirant l'attention sur des exemples prometteurs où 
des entreprises se sont associées pour offrir des services de garde d'enfants sur place ou des 
formations aux femmes autochtones liées à des stages en entreprise. 

 
Résumé des rapports de table — Ce qui a le plus marqué les esprits 
 

●​ Recadrer l'argument économique — faire passer le discours de l'obligation morale à 
l'avantage commercial ; demander aux organisations non seulement pourquoi l'équité 
est importante, mais aussi ce qu'elles ont à gagner à la promouvoir. 

●​ Repenser les relations employeur-employé — explorer le pouvoir, la classification du 
travail, les modèles entrepreneuriaux, les solutions collectives (par exemple, les 
avantages partagés) et les nouvelles structures de gouvernance inspirées des systèmes 
matriarcaux. 

●​ L'alliance comme leadership — considérer l'alliance non pas comme une bonne 
volonté, mais comme un ensemble de compétences acquises tôt, renforcées 
continuellement et attendues des dirigeants. 

●​ Sécurité psychologique — intégrer la formation et la responsabilisation tout au long de 
la carrière, et nommer les pertes économiques liées à l'incapacité de fournir des lieux de 
travail sûrs. 

●​ Réforme des systèmes de soins — redéfinir de manière critique la « garde d'enfants » 
comme une prise en charge tout au long de la vie, y compris les soins aux conjoints, le 
soutien aux jeunes et les soins aux personnes âgées — tous profondément genrés et 
ayant des conséquences économiques. Un participant a souligné l'importance de 
présenter des solutions, telles que les partenariats pour la garde d'enfants sur le lieu de 
travail. 

Les animateurs ont fait remarquer que, alors qu'ils s'attendaient à ce que la convergence 
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ne porte que sur quelques domaines prioritaires, l'exercice a fait ressortir ces cinq priorités 
thématiques distinctes, démontrant à la fois la complexité de l'écosystème et la profondeur de 
l'expertise au sein du groupe de participants. 

 
 
Élaboration de stratégies : des thèmes à l'action 

L'après-midi, les participants ont dû aller au-delà du diagnostic et passer à la pratique. 
Les participants se sont répartis en groupes de travail chargés d'identifier les mesures à 
prendre à trois niveaux : pratiques personnelles, pratiques organisationnelles/sectorielles et 
coordination des réseaux nationaux. L'émergence d'un nouveau sujet, à savoir l'intelligence 
artificielle en tant que risque et outil pour l'égalité des sexes, a illustré la nature évolutive des 
défis systémiques et la réactivité du forum face aux questions émergentes. 

Au cours des discussions de restitution, des idées transversales sont clairement 
ressorties. Les participants ont plaidé en faveur d'une responsabilité collective plutôt que d'une 
charge individuelle, soulignant que la responsabilité du changement ne peut être transférée aux 
seuls travailleurs. La formation et la formation professionnelle ont été systématiquement 
considérées comme des infrastructures essentielles plutôt que comme des programmes 
facultatifs. L'importance de la mesure, en particulier pour les préjudices encore largement 
invisibles, tels que les dommages psychologiques ou l'épuisement des aidants, a été soulignée 
à plusieurs reprises. Les participants ont également insisté sur le rôle central de la narration, de 
la maîtrise des données, des outils politiques et des principes de conception équitable, 
identifiant ces capacités comme des éléments essentiels à la mise en œuvre. 

Résumé du rapport — Révélation de tendances sous-jacentes communes : 

●​ L'autonomisation par l'action collective, et non par le fardeau individuel. 
●​ La sensibilisation et l'exemple comme leviers culturels. 
●​ La formation comme infrastructure, et non comme option supplémentaire. 
●​ Mesurer ce qui compte, en particulier les coûts cachés tels que les dommages 

psychologiques. 
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Une idée a fait l'unanimité parmi les groupes de travail : le changement systémique 
nécessite des avantages visibles pour ceux qui ne sont pas encore convaincus de sa 
nécessité. Ce point peut être intégré dans le cadre théorique du changement systémique de la 
CCFSIMT, qui met l'accent sur l'approfondissement (mentalités), l'élargissement (réseaux) et 
l'intensification (politiques), renforçant ainsi et offrant un langage commun pour la mise en 
œuvre future.  

La deuxième journée s'est terminée par une réflexion sur les défis et les possibilités. 
Comme l'a fait remarquer l'un des animateurs, il n'y a pas de point de départ idéal pour 
changer les systèmes, mais ne pas commencer a un coût. Les participants sont repartis non 
seulement avec des priorités thématiques, mais aussi avec une action collective renforcée et 
une idée plus claire de la manière dont le Rapport sur l'égalité des sexes peut passer de 
l'analyse à l'action coordonnée. 

 
 

Merci à tous ceux qui ont participé au forum « Apprendre à agir » de la CCFSIMT. La 
CCFSIMT planifie sa prochaine conférence. Nous espérons vous voir tous à Calgary en mai 
2026 ! 

Annexes 
 
Annexe A 
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Annexe B 
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Annexe C 
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